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Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016
Anhang 2016 2015
T€ T€
Beteiligungsergebnis 1) 63 495 508 146
Zinsergebnis ) -33 650 -25 984
Umsatzerlose 3) 20 180 22711
Umsatzkosten -17 542 -19 090
Bruttoergebnis vom Umsatz 2638 3621
Allgemeine Verwaltungskosten 4) -56 162 -69 987
Sonstige betriebliche Ertrage (5) 14 824 22570
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -14 693 -30 738
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (@) -75 318 105 584
Ergebnis nach Steuern -98 866 513212
Aufgrund eines Beherrschungs- und Gewinnabfuihrungsvertrages
Ubernommener Verlust / abgefiihrter Gewinn (8) 98 866 -513 212

Jahresiuberschuss
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Bilanz zum 31. Dezember 2016
Anhang 31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
T€ T€
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3033 5407
Sachanlagen 1560 746
Finanzanlagen 5 351 350 5184 423
Anlagevermdgen 9) 5355943 5190 576
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande (10) 457 993 528 465
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 264 016 429 766
Umlaufvermdgen 722 009 958 231
Rechnungsabgrenzungsposten (11) 2831 6 436
6 080 783 6 155 243
Anhang 31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
T€ T€
Passiva
Gezeichnetes Kapital 376 422 376 422
Stammaktien 360 894 360 894
Vorzugsaktien 15 528 15 528
Bedingtes Kapital - -
Kapitalriicklage 794 897 794 897
Gewinnrucklagen 954 070 954 070
Eigenkapital (12) 2125389 2125389
Rickstellungen fiir Pensionen 5134 9426
Steuerriickstellungen 105 578 46 906
Sonstige Ruckstellungen 71494 70 103
Ruckstellungen (13) 182 206 126 435
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 793 352 1276 569
Ubrige Verbindlichkeiten 2 979 836 2 626 850
Verbindlichkeiten (14) 3773188 3903 419
6 080 783 6 155 243
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Anhang

Grundlagen des Jahresabschlusses

Die MAN SE hat ihren Sitz in Minchen, Deutschland, und ist beim Amtsgericht Miinchen unter der
Registernummer HRB 179426 eingetragen. Der Jahresabschluss der MAN SE fur das Geschéftsjahr
1. Januar bis 31. Dezember 2016 ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches und

Aktiengesetzes aufgestellt.

Zur besseren Ubersicht werden in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne
Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert erlautert. Einzelne Vorjahreszahlen sind aus
Grinden der besseren Vergleichbarkeit an die aktuelle Darstellung angepasst worden. Alle Betrage
sind jeweils fir sich kaufmannisch gerundet. Das kann bei der Addition zu geringfligigen

Abweichungen fuhren.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt.

Die MAN SE ist eine Tochtergesellschaft der Volkswagen Truck & Bus GmbH, Braunschweig
(Volkswagen Truck & Bus GmbH), eine 100 %-ige unmittelbare Tochtergesellschaft der Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg (Volkswagen AG). Volkswagen Truck & Bus GmbH ist mit 74,52 % am
Kapital der MAN SE beteiligt. Die MAN SE wird in den Konzernabschluss der Volkswagen AG

einbezogen, der im Bundesanzeiger offengelegt wird.

Die Hauptversammlung der MAN SE hat am 6. Juni 2013 dem am 26. April 2013 abgeschlossenen
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der Volkswagen Truck & Bus GmbH und der
MAN SE zugestimmt. Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag wurde am 16. Juli 2013 in

das Handelsregister der MAN SE eingetragen und ist seitdem wirksam.

Umstellung auf die Vorschriften des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes

Die MAN SE hat die Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches in der Fassung des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BIIRUG) erstmalig im Geschéftsjahr 2016 angewendet. Die
wesentlichen Auswirkungen haben sich durch die Neudefinition der Umsatzerlése ergeben. Dies
fuhrte zu Ausweisanderungen von den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in H6he von 20 180 T€
(Vorjahr 22 711 T€) in die Umsatzerldse. Daraus folgten die Umgliederungen der Verwaltungskosten
in Hohe von 15 211 T€ (Vorjahr 16 548 T€) und sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von
2331 T€ (Vorjahr 2542 T€) in die Umsatzkosten. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die

Ausweisdnderungen auch fir die Vorjahreszahlen vorgenommen.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermégensgegenstande

Erworbene Immaterielle Vermégensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten aktiviert und Uber

ihre Nutzungsdauer von Gberwiegend 3 und 5 Jahren linear abgeschrieben.

Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um
planmafige und teilweise auch aufRerplanmaRige Abschreibungen. Reparaturkosten und Zinsen auf

Fremdkapital werden als laufender Aufwand erfasst.

Die Abschreibung von Gebauden erfolgt unter Zugrundelegung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer.
Das bewegliche Sachanlagevermdgen wird ab dem Geschéftsjahr 2010 fur Neuzugénge linear, in der
Regel dber 13 Jahre abgeschrieben. Das bereits in Vorjahren angeschaffte bewegliche

Sachanlagevermdgen wird degressiv abgeschrieben.

Ab dem Geschéftsjahr 2010 werden selbststandig nutzbare, bewegliche Gegenstande des
Anlagevermogens, die der Abnutzung unterliegen, bei Anschaffungskosten bis 410 € im Zugangsjahr

voll abgeschrieben.

AuBerplanméaRige Abschreibungen werden bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen

vorgenommen.

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Ausleihungen sind zu Nennwerten oder zu niedrigeren
Barwerten am Bilanzstichtag angesetzt.

Zuschreibungen aufgrund des Wertaufholungsgebotes nehmen wir bis zu den Anschaffungskosten

vor, wenn die Griinde fir eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen.

Umlaufvermdégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden grundsatzlich zum Nennwert angesetzt.

Erkennbare Einzelrisiken sind durch angemessene Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert bewertet.
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Latente Steuern
Vor dem Hintergrund der ab 1. Januar 2014 geltenden ertragsteuerlichen Organschaft mit der
Volkswagen AG Uber die Volkswagen Truck & Bus GmbH werden seit dem Geschéftsjahr 2014 keine

latenten Steuern ausgewiesen.

Vermodgens- sowie Ertrags- und Aufwandsverrechnung

Fir Vermdgensgegensténde, die ausschlieBlich der Erfullung von Verpflichtungen aus Pensions-
zusagen bzw. aus Altersteilzeitvereinbarungen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger
entzogen sind, erfolgt die Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert. Ertrdge und Aufwendungen aus
diesen Vermdgensgegenstanden werden mit dem Aufwand aus der Aufzinsung der entsprechenden
Verpflichtung saldiert und im Zinsergebnis ausgewiesen. Diese Vermdgensgegenstande werden mit
der jeweils zugrunde liegenden Verpflichtung verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungsiiberhang, wird

dieser unter den Rickstellungen erfasst.

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Pensionsverpflichtungen werden nach dem versicherungsmathematischen Anwartschafts-
barwertverfahren (,projected unit credit method”) ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen
Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriche
bewertet und auf ihren Barwert abgezinst. Bei der Bewertung werden Annahmen Uber die zukinftige
Entwicklung bestimmter Parameter, die sich auf die kiinftige Leistungshéhe auswirken, berticksichtigt.
Fur die Abzinsung wird pauschal der jeweilige von der Deutschen Bundesbank fiir eine Restlaufzeit
von 15 Jahren verdffentlichte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre geman
§ 253 Abs. 2 HGB verwendet. Im Vorjahr erfolgte die Abzinsung pauschal mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren ergibt.

Die Pensionsrickstellungen sind um den beizulegenden Zeitwert des zur Deckung der
Versorgungsverpflichtungen bestehenden Vermdgens vermindert. Siehe hierzu ,Vermdgens- sowie

Ertrags- und Aufwandsverrechnungen®.

Ubrige Ruickstellungen, Verbindlichkeiten

Die Ubrigen Ruckstellungen bestehen fiir ungewisse Verbindlichkeiten. Sie sind so bemessen, dass
sie allen erkennbaren Risiken, unter Berlcksichtigung kinftiger Preis- und Kostensteigerungen,
Rechnung tragen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit Uber einem Jahr werden entsprechend ihrer

Restlaufzeit abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit inrem Erfullungsbetrag angesetzt.
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Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten, die auf fremde Wahrung lauten und kursgesichert sind, werden
zum Sicherungskurs bewertet. Die Ubrigen kurzfristigen Fremdwéahrungsforderungen und -verbindlich-
keiten werden mit dem Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Die Ubrigen langfristigen
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden mit dem Kurs des Einbuchungstages bzw.
bei Forderungen mit dem niedrigeren Kurs und bei Verbindlichkeiten mit dem hoheren Kurs am
Bilanzstichtag umgerechnet.

Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten

Derivative Finanzinstrumente werden bei der MAN SE zu Sicherungszwecken eingesetzt und, sofern
die Voraussetzungen erfillt sind, mit den abgesicherten Grundgeschéften zu Bewertungseinheiten
zusammengefasst. Bei bestimmten Bewertungseinheiten werden samtliche Wertanderungen am
Grund- als auch Sicherungsgeschaft bilanziell erfasst (Durchbuchungsmethode). Bei den anderen
Geschaften wird, falls die Bewertungseinheit effektiv ist und ein negativer Marktwertliberhang
aufgrund von Ineffektivititen besteht, eine Rickstellung aus Bewertungseinheiten gebildet
(Einfrierungsmethode).

Die Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten, fir die keine Bewertungseinheit mit dem
Grundgeschaft gebildet wird, erfolgt dagegen imparitatisch, d. h., fur negative Marktwerte werden

Ruckstellungen gebildet, positive Marktwerte werden nicht angesetzt.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Beteiligungsergebnis

T€ 2016 2015
Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen 190 895 357 349
Ertrdge aus Beteiligungen 12 802 151 915
(davon aus verbundenen Unternehmen) (12 802) (13 464)
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen -140 202 -1118
63 495 508 146

Die Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen enthalten im Wesentlichen den Ertrag der MAN Truck
& Bus AG. Im Vorjahr war in den Ertrdgen aus Beteiligungen vor allem die Dividende von Scania
AB, Sddertalje/Schweden (Scania) enthalten. Im Geschéftsjahr ist die Dividende entfallen. Der
Anstieg der Aufwendungen aus Verlustibernahmen resultiert aus dem Ergebnis der MAN Diesel &

Turbo SE, das im Berichtsjahr durch Restrukturierungsaufwendungen belastet ist.

(2) Zinsergebnis

T€ 2016 2015
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 23916 52 582
(davon aus verbundenen Unternehmen) (22 800) (25 089)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -57 052 -76 360
(davon an verbundene Unternehmen) (-6 312) (-3859)
Zinsen aus Pensionsrickstellungen -514 -2 206
-33 650 -25 984

Die Zinsertrage und die Zinsaufwendungen beziehen sich hauptséchlich auf die Guthaben bei
Kreditinstituten, konzerninternen  Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finanzverkehr,
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und den Finanzverbindlichkeiten gegeniber Sonstigen.
Im Geschaftsjahr wirkten sich im Zinsergebnis 1 740 T€ (Vorjahr 3 753 T€) aus der Aufzinsung von

Ruckstellungen sowie 20 T€ (Vorjahr 642 T€) aus der Abzinsung von Ruckstellungen aus.
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(8) Umsatzerlose
T€ 2016 2015
Dienstleistungen / Weiterberechnungen 19 080 22174
Vermietung und Verpachtung 1076 504
Sonstiges 24 33
20180 22711
Nach Regionen
Deutschland 18 275 20 567
Ubriges Europa 1798 2002
Ubrige Regionen 107 142
20 180 22711
(4) Allgemeine Verwaltungskosten
TE 2016 2015
Personalaufwand 21910 28778
Abschreibungen 3932 3895
Sachkosten der Verwaltung 30 320 37314
56 162 69 987

(5) Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten u. a. Aufldésungen von Ruckstellungen und Ertrage aus

derivativen Finanzinstrumenten. Im Geschéftsjahr sind Ertrdge aus der Fremdw&hrungsbewertung in

Hohe von 667 T€ enthalten. In den Sonstigen betrieblichen Ertrédgen sind periodenfremde Ertrdge in
Hoéhe von 11 021 T€ (Vorjahr 12 272 T€) enthalten, davon 10 521 T€ (Vorjahr 11 185 T€) aus der

Aufldsung von Riickstellungen.

(6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 14 693 T€ (Vorjahr 30 738 T€) enthalten die nicht den

Funktionskosten zuordenbaren Aufwendungen. Sie setzen sich insbesondere aus Aufwendungen aus

der Fremdwahrungsumrechnung, Projektkosten sowie sonstigen Steuern zusammen. Im Vorjahr

waren Kosten im Zusammenhang mit der Umorganisation der MAN SE enthalten. Die Aufwendungen

aus der Fremdwahrungsumrechnung betragen 5 318 T€ (Vorjahr 2 128 T€).
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(7) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Fur das Geschéftsjahr 2016 ergibt sich ein Steueraufwand von 75 318 T€ (Vorjahr Ertrag 105 584 T€)
im Wesentlichen verursacht durch laufende Steuern sowie konzerninterne Ertragsteuerumlagen in
Héhe von 53 633 T€ (Vorjahr Ertrag 88 203 T€). Im Vorjahr war der Ertrag gepragt durch Steuern der

Vorjahre.

(8) Aufgrund eines Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages tbernommener

Verlust / abgefuhrter Gewinn

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags hat die Volkswagen Truck & Bus GmbH
den Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme in Héhe von 98 866 T€ Ubernommen. Im Vorjahr hat die
MAN SE einen Jahresuberschuss vor Ergebnisabfiihrung in Hohe von 513 212 T€ abgefuhrt.



MAN SE

Erlauterungen zur Bilanz

(9) Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwerte
TE Stand Zugéange | Abgange Stand Stand Zugénge |Abgange| Stand Stand Stand
01.01.2016 31.12.2016(01.01.2016 31.12.2016(31.12.2016( 31.12.2015
Immaterielle
Vermdgensgegenstande 34 126 1774 5421 30479 28719 3748 5021 27 446 3033 5407
Sachanlagen
Grundstilicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundsticken 638 - - 638 470 28 - 498 140 168
Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 1960 450 608 1802 1382 156 519 1019 783 578
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau - 637 - 637 - 637 -
2598 1087 608 3077 1852 184 519 1517 1560 746
Fnanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 3599 990| 150 000 -| 3749990 5915 - - 5915| 3744 075| 3594075
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 284 711| 17065 138 301 638 - - - - 301 638 284 711
Beteiligungen 1402922 - -| 1402922 97 285 0 0 97 285| 1305637| 1305637
5287 623| 167 065 138| 5454550 103 200 0 0 103 200| 5351350 5184423
Anlagevermaogen 5324 347| 169 926 6 167| 5488 106 133771 3932 5540 132 163| 5355943| 5190576
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Die Entwicklung des Anlagevermdégens ist im Anlagenspiegel dargestellt. Bei dem Zugang von

immateriellen Vermodgensgegenstéanden handelt es sich im Wesentlichen um Lizenzen.

Die Zugéange in den Anteilen an verbundenen Unternehmen stammen aus der Kapitaleinzahlung bei

einer Tochtergesellschatft.

In den Beteiligungen sind im Wesentlichen die Anteile an Scania ausgewiesen. Zum
31. Dezember 2016 belaufen sich die Anteile der MAN SE am Kapital der Scania auf 13,35 % und an

den Stimmrechten auf 17,37 %.

(10) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

T€ 31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 159 41
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 442 964 355 758
(davon aus Lieferungen und Leistungen) (1 010) (168)
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (64 035) (43 000)

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 0 140 405
Sonstige Vermogensgegenstande 14 870 32261
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) “) (1531)
457 993 528 465

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten im Wesentlichen Forderungen aus dem
Finanzverkehr, Darlehen und Forderungen aus den Ergebnisabrechnungen inklusive weiterberechneter

Ertragsteuern.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, beinhalten im

Vorjahr vor allem die Forderung aus der Dividende von Scania.

In den sonstigen Vermoégensgegenstanden sind Uberwiegend Anspriiche aus Versicherungen und

gezahlte Optionspramien ausgewiesen.

(11) Rechnungsabgrenzungsposten

In dem Rechnungsabgrenzungsposten ist ein Disagio in Héhe von 99 T€ (Vorjahr 749 T€) enthalten.
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(12) Eigenkapital

Das Grundkapital der MAN SE betragt unverandert 376 422 400 €. Es ist eingeteilt in 147 040 000 auf
den Inhaber lautende, nennwertlose Stiickaktien, auf die jeweils ein rechnerischer Anteil am
Grundkapital von 2,56 € entféllt. Die Stickaktien sind gemaR 84 Abs. 1 der Satzung unterteilt in
140 974 350 Stammaktien und 6 065 650 stimmrechtslose Vorzugsaktien. Sdmtliche Aktien sind voll
eingezahlt. Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ist gemald § 4 Abs. 2 Satz 2 der Satzung

ausgeschlossen.

Fur alle Aktien besteht ein gleiches Gewinnbezugsrecht, dies mit der Mal3gabe, dass aus dem
Bilanzgewinn ein Vorzugsgewinnanteil von 0,11 € je Vorzugsaktie vorab an die Vorzugsaktionare und
weitere 0,11 € je Stammaktie nachrangig an die Stammaktionare auszuschitten sind. Reicht der
Bilanzgewinn zur Zahlung des Vorzugsgewinnanteils nicht aus, so sind die fehlenden Betrdge ohne
Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschéftsjahre vor Verteilung eines Gewinnanteils an die

Stammaktionare nachzuzahlen.

Das o.a. Gewinnbezugsrecht der Stamm- und Vorzugsaktiondre wird durch die Ausgleichs- bzw.
Garantiedividende i.S.d. § 304 AktG erganzt, die gemall dem am 26. April 2013 zwischen der
Volkswagen Truck & Bus GmbH und der MAN SE abgeschlossenen und mit Eintragung ins
Handelsregister am 16. Juli 2013 wirksam gewordenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag

an die Stamm- und Vorzugsaktionadre zu zahlen ist.

Die Stammaktien sind stimmberechtigt. Den Vorzugsaktien steht grundséatzlich kein Stimmrecht zu.

Dies gilt gemaR § 140 Abs. 2 AktG nicht, wenn der Vorzug nachzuzahlen ist — was gemaR § 139 Abs. 1
Satz 3 AktG aufgrund der fehlenden Satzungsregelung der MAN SE der Fall ist — und der
Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht vollstandig gezahlt und im nachsten Jahr nicht neben dem
vollen Vorzug fir dieses Jahr nachgezahlt wird. In diesem Fall haben die Aktiondre ein Stimmrecht, bis
die Rickstande gezahlt sind, und die Vorzugsaktien sind bei der Berechnung einer nach dem Gesetz
oder der Satzung erforderlichen Kapitalmehrheit zu bertcksichtigen. Vor dem Hintergrund des
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags zwischen der Volkswagen Truck & Bus GmbH und der
MAN SE gilt § 140 Abs. 2 AktG analog fir den Fall, dass der Ausgleich i.S.d. § 304 AktG, d.h. die
Ausgleichs- bzw. Garantiedividende tatsachlich nicht gezahlt werden sollte. Den Vorzugsaktionaren
steht zudem ein Stimmrecht gemaR Art. 60 SE-VO zu. Danach ist ein zustimmender Sonderbeschluss
der Vorzugsaktionare erforderlich, wenn ein Beschluss der Hauptversammlung gefasst wird, durch den
die spezifischen Rechte der Vorzugsaktiondre bertihrt werden, d. h. durch den der Gewinnvorzug
aufgehoben oder beschrankt wird oder der die Ausgabe von Vorzugsaktien vorsieht, die bei der
Verteilung des Gewinns oder des Gesellschaftsvermdgens den bestehenden Vorzugsaktien ohne

Stimmrecht vorgehen oder gleichstehen.

Im Ubrigen sind mit allen Aktien die gleichen Rechte und Pflichten verbunden.
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Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung der Aktien betreffen
Neben Beschrankungen des Stimmrechts fir Vorzugsaktien und nach gesetzlichen Bestimmungen,
etwa gemdall § 136 AktG, gibt es keine der MAN SE bekannten Stimmrechtsbeschrankungen.

Entsprechendes gilt fiir die Ubertragung von Aktien.

Beteiligungen an der MAN SE

Die Volkswagen Truck & Bus GmbH hat der MAN SE am 18. April 2013 nach § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Volkswagen Truck & Bus GmbH am 16. April 2013 die
Grenze von 75 % Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 75,03 % betrug. Die Volkswagen AG hat
der MAN SE am 6. Juni 2012 nach 8§ 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der
Volkswagen AG am 6. Juni 2012 die Grenze von 75 % Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt
75,03 % betrug. Die Volkswagen AG hat die betreffenden Aktien am 16. April 2013 in die Volkswagen
Truck & Bus GmbH eingebracht. Die betreffenden Aktien werden der Volkswagen AG nunmehr Uber die
Volkswagen Truck & Bus GmbH zugerechnet. Des Weiteren haben die Porsche Automobil Holding SE
sowie deren kontrollierende Gesellschafter der MAN SE nach § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass die
Beteiligung der Volkswagen AG — bzw. nunmehr die Beteiligung der Volkswagen Truck & Bus GmbH —
auch der Porsche Automobil Holding SE sowie deren kontrollierenden Gesellschaftern zugerechnet

wird.

Weitere bestehende direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der
Stimmrechte oder die relevanten Schwellen des WpHG Uberschreiten, wurden der MAN SE weder

gemeldet, noch sind sie ihr bekannt.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft sind in den
Art. 39 Abs. 2, 46 SE-VO in Verbindung mit den 88 84 und 85 AktG in Verbindung mit § 5 der Satzung
geregelt. Danach hat der Vorstand aus mindestens zwei Personen zu bestehen. Der Aufsichtsrat ist
zustandig und berechtigt, den Vorstand fur einen Zeitraum von bis zu funf Jahren zu bestellen und die
Bestellung aus wichtigem Grund zu widerrufen. Einmalige oder mehrmalige Wiederbestellungen sind

zulassig.

Fur die Anderung der Satzung gilt Art. 59 Abs. 1 SE-VO in Verbindung mit den §8§ 179 ff. AktG. Danach
bedarf die Anderung der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von
mindestens 3/4 des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Nach § 10 Abs. 6 der
Satzung ist der Aufsichtsrat befugt zu und beschlieRt tiber Anderungen der Satzung, die nur die

Fassung der Satzung betreffen.
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Befugnisse des Vorstands
Die Befugnisse des Vorstands sind in Art. 39 SE-VO in Verbindung mit den 88 77 ff. AKIG in
Verbindung mit § 6 der Satzung geregelt. Danach obliegt es dem Vorstand, die Gesellschaft in eigener

Verantwortung zu leiten und die Gesellschaft gerichtlich sowie auf3ergerichtlich zu vertreten.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen
Die MAN SE hat im Bereich Finanzierung verschiedene wesentliche Vereinbarungen abgeschlossen,

die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen.

Rucklagen
Die Kapitalriicklage der MAN SE stammt aus Agiobetrdgen bei Kapitalerh6hungen und der

Umwandlung von Vorzugsaktien in Stammaktien.

Durch den im Geschaftsjahr 2013 abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit
der Volkswagen Truck & Bus GmbH wurde der Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung in Héhe von
98 866 T€ (Vorjahr Gewinn 513 212 T€) von der Volkswagen Truck & Bus GmbH tibernommen.

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags schiittet die MAN SE seit dem
Geschaftsjahr 2014 keine Dividenden mehr aus. Die Volkswagen Truck & Bus GmbH wird jedem
auBBenstehenden Aktionar der MAN die vertraglich festgelegte Barausgleichszahlung in Héhe von
3,07 € zahlen.

Angaben zu ausschittungsgesperrten Betragen

Aus den zum Zeitwert bewerteten Vermdgensgegenstéanden, die ausschlieBlich der Erfillung von
Pensions- und Altersteilzeitzusagen dienen, ergibt sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeitwert ein zur Ausschittung gesperrter Betrag in Héhe
von 701T€ (Vorjahr Kkein ausschittungsgesperrter Betrag). Der ausschittungsgesperrte
Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rickstellung fir Altersversorgungsverpflichtungen nach
MaRgabe des entsprechenden durchschnittichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn sowie
den vergangenen sieben Geschaftsjahren betrdgt 1424 T€. Dem ausschittungsgesperrten Betrag

stehen freie Gewinnrticklagen in H6he von 954 070 T€ gegeniber.
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(13) Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen

Die Dbetriebliche  Altersversorgung beruht im  Wesentlichen auf leistungsorientierten

Versorgungszusagen.

Im Rahmen der aktuellen Versorgungswerke der MAN Gruppe, dem MAN Ergebnisbeteiligungs- und
Vorsorgeplan bzw. dem Kapitalkontenplan fir Leitende Angestellte, Geschéftsfihrer und Vorstéande,
erhalten die aktiven Mitarbeiter an ihre Bezlige gekoppelte Arbeitgeberbeitrdage und haben dariiber
hinaus die Mdoglichkeit, durch — im Tarifbereich arbeitgebergeférderte — Entgeltumwandlungen
zusatzlich Eigenvorsorge zu betreiben. Durch die arbeitgeber- und arbeithehmerfinanzierten
Beitragszahlungen sowie die am Kapitalmarkt erzielten Ertrdge aus der Kapitalanlage wird wéhrend
des aktiven Dienstes ein Versorgungskapital aufgebaut, das im Ruhestand als Einmalkapital oder in
Raten ausgezahlt wird oder in bestimmten Fallen verrentet werden kann. Im Rahmen der
Kapitalanlage werden die Anlagerisiken der Mitarbeiter mit zunehmendem Alter sukzessive reduziert
(Life Cycle-Konzept). Die Wertentwicklung des Versorgungskapitals leitet sich aus der Rendite der

Kapitalanlagen ab.

Ehemalige Mitarbeiter, Rentner oder mit unverfallbaren Ansprichen ausgeschiedene Mitarbeiter
haben Versorgungszusagen aus einer Vielzahl alter Versorgungswerke, die Uberwiegend auf die

Gewahrung lebenslanger Rentenzahlungen ausgerichtet sind.

Das Pensionsvermoégen der MAN SE wird durch den MAN Pension Trust e.V. verwaltet. Dieses
Vermdogen ist unwiderruflich dem Zugriff der MAN SE entzogen und darf ausschlie3lich fir laufende

Versorgungsleistungen oder fur Anspriiche der Mitarbeiter im Insolvenzfall verwendet werden.

Fur die Bewertung wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:

31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Rechnungszins 4,01 % 3,89 %
Rechnungszins (durchschn. Marktwert sieben Geschéftsjahre) 3,23 % 3,89 %
Rententrend 1,50 % 1,70 %
Gehaltstrend 3,20 % 3,40 %

Fiar die Beendigung der Dienstverhédltnisse ohne  Versorgungsfall wurde eine
unternehmensspezifische Fluktuationswahrscheinlichkeit angesetzt.
Die biometrischen Rechnungsgrundlagen basieren auf den an MAN spezifische Erfahrungswerte

angepassten Richttafeln 2005 G von Prof. Klaus Heubeck.
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Entwicklung der Verpflichtung

T€

Verpflichtungswert zum 1.1.2016 -53 334
Zinszufuhrung -1 788
Zuflhrung Personalaufwand -129
Zahlungen / Arbeitnehmer-Beitrage 1738
Ubertragung MAN Pensionsfonds AG 3987
Pensionsverpflichtungswert 31.12.2016 -49 526

Veranderung des Pensionsvermoégens

Pensionsvermdgen zum 1.1.2016 43 908
Ertrage aus dem Pensionsvermdgen realisiert -551
Sonstige Veranderungen -790
Wertanderung aus Marktbewertung 1825
Marktwert des Pensionsvermdgens zum 31.12.2016 44 392

Anschaffungskosten Pensionsvermdgen 43 691 T€

Ruckstellungen fur Pensionen -5134

Die ergebniswirksamen Effekte aus dem Deckungsvermdgen (-1274 T€) wurden mit den
Zinszufuhrungen (1 788 T€) gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB zusammengefasst. Der sich ergebende
Betrag von 514 T€ ist im Zinsergebnis unter dem Posten "Zinsen aus Pensionsrickstellungen"
enthalten.

Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermégensgegenstidnde wurde anhand von Marktpreisen
bestimmt.

Aus mittelbaren Pensionsverpflichtungen besteht ein Fehlbetrag geman Art. 28 Abs. 2 EGHGB in Héhe
von 2 003 T€ (Vorjahr 4 649 T€).

b) Steuerriickstellungen

Die Steuerrtickstellungen erhdhten sich um 58 672 T€ bedingt durch Zufuhrung fir Steuern der

Vorjahre.
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c) Sonstige Ruckstellungen

Die Ubrigen Ruckstellungen sind gebildet fir Risiken im  Zusammenhang  mit
BeteiligungsverauRerungen, fir Risiken im Zusammenhang mit 6ffentlich-rechtlichen Verpflichtungen,
fur Verpflichtungen gegentber Mitarbeitern sowie fir weitere Einzelrisiken.

Die Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von 1872 T€ (Vorjahr 1893 T€) wurden mit den
Altersteilzeitguthaben in Hohe von 854 T€ (Vorjahr 806 T€) saldiert. Der beizulegende Zeitwert des
verrechneten Altersteilzeitguthabens wurde anhand von Marktpreisen bestimmt. Die Wertdnderung auf
Grund der Marktbewertung betréagt -2 T€ (Vorjahr -95 T€).

(14) Verbindlichkeiten

TE 31.12.2016 davon davon 31.12.2015 davon davon davon
Gesamt <1lJahr 1-5Jahre Gesamt <1Jahr 1-5Jahre >5Jahre

Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 793 352 777 352 16 000 1276569 526 569 750 000 -
(davon aus Anleihen) (750 000) (750 000) - (1250 000) (500000) (750 000) -

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 5905 5905 - 5095 5095 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 2913511 2843385 70126 2533858 2486858 47 000 -

(davon aus Lieferungen und Leistungen’ (2 963) (2 963) - (4 476) (4 476) - -

Verbindlichkeiten gegenuber

Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 16 047 16 047 - 16 092 16 092 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 44 373 36410 7963 71805 60113 11 604 88
(davon aus Steuern) (697) (697) - (867) (867) - -
(davon aus dem Personalbereich) (4 303) (4 303) - (4 623) (4 623) - -
Ubrige Verbindlichkeiten 2979836 2901747 78089 2626850 2568158 58 604 88

3773188 3679099 94089 3903419 3094727 808604 88

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten im Wesentlichen die
Verbindlichkeiten aus Darlehen, der zentralen Finanzierung im MAN Konzern, die Verbindlichkeiten aus

Ergebnisabrechnung inklusive der Ertragsteuerumlagen.

Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich beinhalten Uberwiegend die Abgrenzung von

Jahressonderzahlungen.

Im Geschaéftsjahr gab es keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von tber 5 Jahren.
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Sonstige Angaben zum Jahresabschluss

(15) Haftungsverhéaltnisse

T€ 31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Verpflichtungen aus Birgschaften 273 885 281114
273 885 281114

Die Verpflichtungen aus Burgschaften bestehen im Zusammenhang mit der Auftragsabwicklung und der
Konzernfinanzierung der Konzernunternehmen. Aufgrund der Erfahrungswerte der letzten Jahre gehen

wir nicht von einer Inanspruchnahme aus.

Die MAN SE hat in den Geschéaftsjahren 2007, 2009, 2014 und 2016 Pensionsriickstellungen fur
Leistungsempfanger auf die MAN Pensionsfonds AG Ubertragen und vollstdndig ausfinanziert. Die
MAN SE haftet weiterhin als Ausfallschuldner.

(16) Rechtsstreitigkeiten/Rechtliche Verfahren

Wegen des Verdachts mdoglicher Kartellverstof3e im Nutzfahrzeugbereich zwischen den Jahren 1997
und 2011 hatte die Europaische Kommission im Jahr 2011 ein Verfahren eingeleitet und im Jahr 2014
sowohl MAN wie auch samtlichen anderen groRRen europdischen Nutzfahrzeugherstellern die
sogenannten Beschwerdepunkte mit den gegen sie erhobenen Vorwirfen Gbermittelt. Mit Entscheidung
vom 19. Juli 2016 hat die Européische Kommission gegen funf Nutzfahrzeughersteller GeldbulRen
verhangt. MAN wurde die Geldbul3e vollstéandig erlassen, weil das Unternehmen als Kronzeuge die EU-
Kommission von dem Kartell in Kenntnis gesetzt hatte. MAN hat Kartellschadensersatzklagen von
Kunden erhalten. Wie in jedem Kartellverfahren kdnnen weitere Schadensersatzklagen folgen. Das
ebenfalls 2011 durch die koreanische Kartellbehdrde eingeleitete Kartellverfahren gegen mehrere
Nutzfahrzeughersteller wurde Ende 2013 mit Bul3geldbescheiden gegen samtliche involvierte Hersteller
abgeschlossen. Gegen MAN Truck & Bus Korea Ltd. wurde ein BuR3geld von 2 Mio € verhéngt. MAN hat
Anfang 2014 dagegen Klage beim zusténdigen Gericht erhoben. Ende 2015 hat das Gericht dieser
Klage stattgegeben. Nachdem die koreanische Kartellbehérde Anfang 2016 gegen dieses
Urteil wiederum Rechtsmittel eingelegt hat, hat der oberste koreanische Gerichtshof Ende 2016 das

Rechtsmittel zugunsten MAN rechtskraftig abgewiesen.

Im Zusammenhang mit ihren konzernweiten Geschéftstatigkeiten ist MAN zuséatzlich zu den oben
beschriebenen Sachverhalten mit verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und rechtlichen Verfahren
konfrontiert. Obwohl in solchen Fallen eventuelle negative Entscheidungen wesentliche Auswirkungen
auf die Ergebnisse in einer Berichtsperiode haben kénnten, geht MAN nicht davon aus, dass durch

diese wesentliche negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von MAN
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entstehen kénnen. MAN toleriert keine Compliance-Verstd3e. Weder Korruption noch

Wettbewerbsverstofie werden von MAN geduldet, gefordert oder akzeptiert.

(17) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen.

Die kinftigen Zahlungen bis zum Ablauf der Mindestlaufzeit der Vertrage haben folgende Falligkeiten:

T€ 31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Fallig innerhalb eines Jahres 16 213 11758
Fallig nach mehr als einem bis funf Jahren 19 296 12 690
Fallig nach mehr als funf Jahren 5081 7 050
40 590 31 498
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 7 284 6 267

(18) Sonstige Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

In den Umsatzkosten und den allgemeinen Verwaltungskosten sind folgende Personalaufwendungen

enthalten:

T€ 2016 2015
Léhne und Gehélter 21 880 27 554
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 2788 4971

24 668 32 525

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betragen 299 T€ (Vorjahr 1 912 T€).

Im Jahresdurchschnitt waren 186 Mitarbeiter (Vorjahr 254) beschéaftigt.

(19) Derivative Finanzinstrumente

Die Gesellschaften der MAN Gruppe sichern ihre Zins-, Wahrungs- und Rohstoffrisiken zu markt-
gerechten Konditionen grundsatzlich Uber das zentrale Konzern-Treasury der MAN SE. Die
Risikopositionen der MAN SE werden extern bei Banken gesichert. Von der MAN SE werden zurzeit
Devisentermingeschéfte, Devisenoptionen, Zinsswaps, kombinierte Zins-/Wé&hrungsswaps und
Warentermingeschafte mit Barausgleich abgeschlossen.

Der Marktwert von Devisen- und Warentermingeschaften errechnet sich auf Basis der am Bilanzstichtag
geltenden, von anerkannten Marktdatenanbietern bezogenen Terminkurse im Vergleich zum
kontrahierten Terminkurs und des Diskontfaktors fur die jeweilige Restlaufzeit dieses Derivats. Fir

Devisenoptionen ermittelt sich der Marktwert mit Hilfe anerkannter Optionspreismodelle. Der Marktwert
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von Zinsswaps sowie kombinierten Zins-/Wahrungsswaps bestimmt sich durch Abzinsung der
erwarteten kinftigen Zahlungsstrome Uber die Restlaufzeit des Swaps auf Basis aktueller Marktzinsen

und der Zinsstrukturkurve.

Die MAN SE bildet Bewertungseinheiten in der Form von Einzelsicherungsbeziehungen, bei denen
jeweils ein Grundgeschéaft einem Sicherungsgeschaft zugeordnet wird, oder als Portfoliosicherungen.
Bei letzteren werden Geschéafte zum Beispiel in jahrliche Laufzeitbander pro Wahrung
zusammengefasst. Somit stellen hinsichtlich des Wahrungsrisikos einzelne Wahrungs-Restlaufzeit-
Kombinationen und hinsichtlich des Zinsédnderungsrisikos Restlaufzeitbander gleichartige Risiken dar.
Der Sicherungsgrad des Fremdwahrungsportfolios der MAN SE erreicht anndhernd 100 %. Ebenfalls
werden zinssensitive Grundgeschafte weitestgehend durch externe Zinsswaps sowie kombinierte Zins-
/Wé&hrungsswaps gesichert. Diese zinssensitiven Grundgeschéfte umfassen konzerninterne

festverzinsliche Darlehen in EUR und Fremdwahrung sowie Zinsswaps.

Den Marktwerten in den Sicherungsgeschaften stehen gegenlaufige Marktwerte in den
Grundgeschaften gegeniber. Die gegenlaufigen Wertschwankungen gleichen sich bis zum Ende der
Laufzeit einer jeden Bewertungseinheit aus. Die wesentlichen Sicherungsgeschéfte haben eine Laufzeit
von bis zu drei Jahren. Fir jede Portfoliosicherung wird die Effektivitat wahrend der Laufzeit prospektiv
mit Hilfe der Veranderung der Marktwerte der Grundgeschéfte und der Sicherungsgeschéfte ermittelt
(Dollar-Offset-Methode). Fir jede Einzelsicherungsbeziehung werden die Betrdge, Wéahrungseinheiten
und Zahlungszeitpunkte der Grund- und Sicherungsgeschéfte miteinander verglichen (Critical Term
Match). Bei weitgehender Identitat ist von einer effektiven Sicherungsbeziehung auszugehen. Die

Effektivitaten werden im Rahmen der Jahresabschlusserstellung ermittelt.

Bei Bewertungseinheiten, bei denen MAN-interne Konten gegen das Wahrungsrisiko gesichert werden,
sind samtliche Wertdnderungen aus Grund- und Sicherungsgeschéft bilanziell erfasst
(Durchbuchungsmethode). Werden MAN-interne Derivate abgesichert, sind diese nach der
Einfrierungsmethode bilanziert. Falls die Bewertungseinheit effektiv ist und ein negativer
Marktwertiiberhang aufgrund von Ineffektivitaten besteht, wird eine Rickstellung aus
Bewertungseinheiten gebildet, Einzelgeschafte werden ansonsten nicht einzeln bilanziert. Bei

Sicherungen fiir Geldmarktgeschafte in Fremdwahrung werden beide Methoden verwendet.

Zum 31. Dezember 2016 wurde eine RuUckstellung aus Bewertungseinheiten derivativer

Finanzinstrumente in Hohe von 12 T€ (Vorjahr 2 T€) gebildet.

Zum 31. Dezember 2016 wurden positive Marktwerte von 1 753 T€ (Vorjahr 3 325 T€) und negative
Marktwerte von 1 192 T€ (Vorjahr 3 431 T€) unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden bzw.
sonstigen Verbindlichkeiten bilanziert (aufgrund der Durchbuchungsmethode far

Wahrungssicherungen).
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Zum 31. Dezember 2016 gab es wie im Vorjahr keine freistehenden derivativen Finanzinstrumente.

Aus mit verbundenen Unternehmen abgeschlossenen und an Banken weitergereichten
Devisenoptionsgeschaften wurden Optionspramien in HOohe von 2 294 T€ (Vorjahr 2 294 T€) als
sonstige Vermdgensgegenstédnde aktiviert und 2321 T€ (Vorjahr 2321 T€) als sonstige
Verbindlichkeiten passiviert. Zudem wurden Zinsabgrenzungen fir Zinsswaps mit Banken in Hohe von
-46 T€ (Vorjahr -155 T€) passiviert und aus Zinsswaps mit Tochterunternehmen in Hohe von 4 T€
(Vorjahr 23 T€) aktiviert.

Gesicherte Grundgeschafte 31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Mio €

Vermdégensgegenstande 296 282
Schulden 610 820
Schwebende Geschéafte* 1122 1857

* Bruttodarstellung der Nominalvolumen und erwarteten Zinsfliisse aus Darlehen und Zinsderivaten.
Davon per 31. Dezember 2016: Vermdgensgegenstande 759 Mio €, Schulden 284 Mio €, Zinsswaps 79 Mio €
(Vorjahr: Vermodgensgegenstande 798 Mio €, Schulden 454 Mio €, Zinsswaps 605 Mio €)
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Am Bilanzstichtag bestanden Wahrungs-, Zins- und Rohstoffsicherungen in folgendem Umfang:

in Mio € 31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Sicherungsgeschéfte mit Konzernunternehmen
Nominalvolumen
Devisenk&ufe 733 771
Devisenverk&ufe 278 448
Devisenoptionen 31 30
Receiver-Zinsswaps 80 735
Warentermingeschéfte 19 32
Marktwerte
Devisentermingeschéfte 4 5
Devisenoptionen 0 0
Receiver-Zinsswaps 1 9
Warentermingeschéfte -1 3
in Mio € 31. Dez. 2016 31. Dez. 2015
Sicherungsgeschéafte mit Externen
Nominalvolumen
Devisenk&ufe 583 916
Devisenverk&ufe 954 969
Devisenoptionen 31 30
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps (Payer) 17 38
Payer-Zinsswaps 124 800
Warentermingeschafte 19 32
Marktwerte
Devisentermingeschafte -3 -4
Devisenoptionen 0 0
Kombinierte Zins-/Wé&hrungsswaps (Payer) 4 15
Payer-Zinsswaps -3 -11
Warentermingeschéfte 1 -3
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(20) Gesamtvergutung fur die Tatigkeit des Abschlussprifers

TE 2016 2015
Abschlussprifungsleistungen 318 306
Andere Bestatigungsleistungen 679 733
Steuerberatungsleistungen 38 63

Sonstige Leistungen - -

1035 1102
(21) Vorstandsvergtitung
Die Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt vergutet:
T€ 2016 2015
Zum 31. Dezember 2016 amtierende Vorstandsmitglieder 2
Feste Vergiitung ? 1447 454
Variable Vergiitung ® 9 3127 1008
Aufwand fur Altersversorgung 449 145

D Joachim Drees (Vorsitzender des Vorstands) und Jan-Henrik Lafrentz seit 1. Oktober 2015, Josef Schelchshorn

seit 1. Juli 2015.

einschliel3lich Nebenleistungen.

9 2015: Korrektur nach Erstellung des Geschaftsberichts 2015.
4 2016: Angaben gemaR aktuell vorliegender Kennzahlen.

2)

Auf Herrn Dr. Georg Pachta-Reyhofen, der zum 30. September 2015 ausgeschieden ist, entfiel eine
Abfindung in Hohe von insgesamt 892 T€ (davon 149 T€ fir Altersversorgung). Im Zusammenhang mit

dieser Abfindung wurden im Geschéftsjahr 2016 Zahlungen in Hohe von 595 T€ geleistet.

Der Barwert der Versorgungsverpflichtung fur Herrn Joachim Drees belief sich zum 31. Dezember 2016
auf 276 T€ (Vorjahr 62 T€). Der Aufwand fir Altersversorgung betrug 2016 insgesamt 449 T€ (Vorjahr
985 T€), davon 210 T€ (Vorjahr 316 T€) fir den Dienstzeitanteil. Der Zinsanteil wird nicht als
Bestandteil des Aufwands fir Altersversorgung berichtet. Der Aufwand fiir Altersversorgung enthalt
zudem auch die vereinbarten Zufihrungsweiterbelastungen fur Herrn Jan-Henrik Lafrentz fir die
Versorgungsverpflichtungen auRerhalb MAN sowie den Aufwand der Altersversorgung auf3erhalb MAN

fir Herrn Josef Schelchshorn.

Die MAN SE erstattet der Volkswagen AG die an Herrn Schelchshorn gezahlten Vergutungen
einschliellich dem erforderlichen Aufwand zur Finanzierung der betrieblichen Altersversorgung zu
einem Anteil in Héhe von 10 %. Die MAN Truck & Bus AG erstattet der Volkswagen AG die an Herrn
Schelchshorn gezahlten Vergitungen einschlie3lich dem erforderlichen Aufwand zur Finanzierung der

betrieblichen Altersversorgung zu einem Anteil in Hohe von 65 %.

Mit den Herren Drees, Lafrentz und Schelchshorn wurde eine Sondervereinbarung zu einer garantierten

variablen Vergitung getroffen.
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Die Versorgungsbezige ehemaliger Vorstandsmitglieder, einschliellich der im ersten Jahr nach
Beendigung des Vertrags und Ubertritt in den Ruhestand geleisteten Beziige, sowie ihrer
Hinterbliebenen beliefen sich zum 31. Dezember 2016 auf 2922 T€ (Vorjahr 2 734 T€). Fur
Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen
sind zum 31. Dezember 2016 insgesamt 53 089 T€ (Vorjahr 51 738 T€) zuriickgestellt.

Die Mitglieder des Vorstands einschlielich ihrer Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien sind auf der Seite 43, weitere Einzelheiten zur
Vergltungsstruktur bzw. ihren Bestandteilen sind im Vergitungsbericht, der Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts ist, angegeben.

Die individualisierten Beziige der Mitglieder des Vorstands wéahrend des Bestellungszeitraums bei der

MAN SE ergeben sich aus nachfolgender Tabelle:

Vergutung des Vorstands 2016/(2015)

Aufwand fur
Feste Variable Altersver-
T€ Vergitung ¥ Vergitung sorgung* Gesamt

Zum 31. Dezember 2016 amtierende Vorstandsmitglieder

Joachim Drees

(Vorsitzender des Vorstands) 538 1170 210 1918
(seit 1. Oktober 2015)? (125) (255) (20) (400)
Jan-Henrik Lafrentz 441 757 96 1294
(seit 1. Oktober 2015)*? (98) (150) (21) (269)
Josef Schelchshorn 468 1200 143 1811
(seit 1. Juli 2015) (231) (600) (104) (936)

1447 3127 449 5022
Gesamt ? (454) (1 005) (145) (1 604)

1 einschlieRlich Nebenleistungen
2 2015: Korrektur nach Erstellung des Geschaftsberichts 2015.
9 2016: Angaben gemaR aktuell vorliegender Kennzahlen

Herr Drees war ab 1. April 2015 als Vorsitzender des Vorstands bei der MAN Truck & Bus AG tatig. Die
Gesamtvergltung im Geschaftsjahr 2015 fur seine Tatigkeit bei der MAN Truck & Bus AG sowie der
MAN SE betrug 1 201 T€ (feste Vergiitung einschlieBlich Nebenleistungen 375 T€; variable Vergitung
765 T€; Altersversorgung 62 T€).

Herr Lafrentz war ab 1. Juli 2014 als Mitglied des Vorstands bei der MAN Truck & Bus AG tatig. Die
Gesamtvergltung im Geschaftsjahr 2015 fir seine Tatigkeit bei der MAN Truck & Bus AG sowie der
MAN SE betrug 1 154T€ (feste Vergutung einschlief3lich Nebenleistungen 470 T€; variable Vergiitung
601 T€; Altersversorgung 83 T€).
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In der dargestellten Vergitung des Vorstands ist auch die Vergiitung der Vorstande enthalten, die auf
der Grundlage ihres Dienstvertrages mit der MAN Truck & Bus AG bzw. der Volkswagen AG
entsprechend der dort jeweils geltenden Vergitungsstruktur und —bestandteile von diesen vergitet

wurden. Eine weitere Vergutung durch die MAN SE erfolgte nicht.

(22) Vergutung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsvergitung setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 2016 2015
Feste Vergutung 525 460
Variable Vergutung - 120
Vergutung fiur die Tatigkeit in Ausschissen 178 188
Sitzungsgelder 48 38
Gesamt 751 806

Die Mitglieder des Aufsichtsrats einschlieRlich ihrer Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien sind auf den Seiten 39 ff, weitere Einzelheiten zur
Vergutungsstruktur bzw. ihren Bestandteilen sind im Vergltungsbericht, der Bestandteil des

zusammengefassten Lageberichts ist, angegeben.
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Die individualisierten Bezlige der aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats ergeben sich aus nachfolgender
Tabelle:
Vergiitung
Zeitraum fur Tatigkeit
der Feste Variable in Sitzungs- | Gesamt |Gesamt
T€ Zugehorigkeit  |Vergutung | Vergltung |Ausschiissen gelder 2016 2015
Andreas Renschler, Vorsitzender ganzjahrig - - - - - -
igﬁlve”vﬁsrzin dor + ganzjahrig 53 - 35 6 94 106
Chdehard D, Sohu sel, voraizender | 92T I i I L
Michael Behrendt ganzjahrig 35 - 35 6 76 85
Marek Berdychowski * bis 15.06.2016 16 - - 1 17 46
Helmut Brodrick * ganzjahrig 35 - 18 4 56 38
Detlef Dirks * bis 04.03.2016 6 - 6 2 14 84
Matthias Griindler ganzjahrig - - - - - -
Mag. Julia Kuhn-Piéch ganzjahrig 35 - - 2 37 10
Nicola Lopopolo * bis 15.06.2016 16 - - 1 17 46
Irmgard Maucher * seit 15.06.2016 19 - - 2 21 -
Angelika Pohlenz ganzjahrig 35 - - 3 38 46
Dr. Dr. Christian Porsche ganzjahrig 35 - - 3 38 10
Mag. Mark Philipp Porsche ganzjahrig 35 - - 3 38 10
Oskar Ritsch * seit 05.03.2016 29 14 4 a7 -
Karina Schnur * ganzjahrig 35 - - 3 38 46
Erich Schwarz * ganzjahrig 35 - - 2 37 46
Athanasios Stimoniaris * ganzjahrig 35 - 35 6 76 38
Steffen Zieger * seit 15.06.2016 19 - - 2 21 -
Im Jahr 2015 ausgeschiedene Mitglieder 90
Gesamt 2016 525 - 178 48 751 -
Gesamt 2015 460 120 188 38 - 806

* Die Arbeitnehmervertreter haben erklért, ihre Aufsichtsratsvergitung nach den Richtlinien des
Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung abzufiihren.

Die bei MAN angestellten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats erhalten darliber hinaus ihre

marktibliche Mitarbeitervergitung.

Fur die Mitgliedschaft in Aufsichtsraten von anderen Gesellschaften der MAN Gruppe erhielten Herr
Behrendt 36 T€ (Vorjahr 26 T€), Herr Brodrick 11 T€ (Vorjahr 11 T€), Herr Dirks 11 T€ (Vorjahr 11 T€),
Frau Kuhn-Piéch 11 T€ (Vorjahr 7 T€), Herr Dr. Dr. Porsche 11 T€ (Vorjahr 8 T€), Herr Porsche 10 T€
(Vorjahr 7 T€), Herr Ritsch 11 T€ (Vorjahr 11 T€), Frau Schnur 25 T€ (Vorjahr 27 T€), Herr Prof. Dr.

Schulz 11 T€, Herr Stimoniaris 11 T€ (Vorjahr 13 T€) und Herr Zieger 3 T€ (Vorjahr 3 T€).
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Die Auslagenerstattungen fir die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen sowie Ausschusssitzungen
betrugen im Geschéftsjahr 21 T€ (Vorjahr 16 T€).

(23) Mitteilungen tber das Bestehen von Beteiligungen an der MAN SE nach 8§ 21 WpHG

1.

Die Truck & Bus GmbH, Wolfsburg, Deutschland (nunmehr: Volkswagen Truck & Bus GmbH,
Braunschweig, Deutschland), hat der MAN SE am 18. April 2013 gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAN SE am 16. April 2013 die Schwelle von 75 % der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 75,03 % (das entspricht 105 769 788 Stimmrechten) betragt.

2.

Die Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland, hat der MAN SE am 6. Juni 2012 gemafl3
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAN SE am 6. Juni 2012 die Schwelle
von 75 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 75,03 % (das entspricht 105 769 788
Stimmrechten) betragt.

3.

Die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland, hat der MAN SE am 6. Juni 2012 gemaR
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAN SE am 6. Juni 2012 die Schwelle
von 75 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 75,03 % (das entspricht 105 769 788
Stimmrechten) betragt. Samtliche vorgenannten 105 769 788 Stimmrechte werden der Porsche
Automobil Holding SE nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Die zugerechneten
Stimmrechte werden Uber die von der Porsche Automobil Holding SE kontrollierte Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland, gehalten, deren Stimmrechtsanteil an der MAN SE mehr
als 3 % betragt.

4.

Folgende Personen ("Mitteilende") haben der MAN SE am 11. Juni 2012 gemal § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil des jeweiligen Mitteilenden an der MAN SE am 6. Juni 2012 die
Schwelle von 75 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 75,03 % (das entspricht
105 769 788 Stimmrechten) betragt. Samtliche vorgenannten 105 769 788 Stimmrechte sind dem
jeweiligen Mitteilenden nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die den Mitteilenden
zugerechneten Stimmrechte werden tatsdchlich von den wie folgt aufgefihrten kontrollierten
Unternehmen gehalten, deren Stimmrechtsanteil an der MAN SE jeweils 3 % oder mehr betragt:
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Mitteilender

Von jedem der genannten Mitteilenden
jeweils kontrollierte Unternehmen

e Mag. Josef Ahorner, Osterreich

e Mag. Louise Kiesling, Osterreich

e Dr. Ferdinand Oliver Porsche,
Osterreich

e Kai Alexander Porsche, Osterreich

e Mark Philipp Porsche, Osterreich

e Gerhard Anton Porsche, Osterreich

Ferdinand  Porsche  Privatstiftung,  Salzburg,
Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH,
Salzburg, Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH,
Salzburg, Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH,
Grunwald, Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander
Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich; Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Griinwald, Deutschland;
Gerhard Anton  Porsche GmbH, Salzburg,
Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald,
Deutschland; Familien Porsche-Kiesling Beteiligung
GmbH, Grunwald, Deutschland; Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

e Ing. Hans-Peter Porsche, Osterreich
e Peter Daniell Porsche, Osterreich

Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich;
Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg,
Osterreich; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH,
Salzburg, Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH,
Grunwald, Deutschland; Familie Porsche Beteiligung
GmbH, Grinwald, Deutschland; Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

e Dr. Wolfgang Porsche, Osterreich

Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich;
Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg,
Osterreich; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH,
Salzburg, Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH,
Grinwald, Deutschland; Porsche Wolfgang 1.
Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart,
Deutschland; Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart,
Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH,
Griunwald, Deutschland; Porsche Automobil Holding
SE, Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

e Ferdinand Porsche Privatstiftung,
Salzburg, Osterreich

Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg,
Osterreich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg,
Osterreich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Griinwald,
Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander Porsche
GmbH, Salzburg, Osterreich; Ferdinand Alexander
Porsche GmbH, Grunwald, Deutschland; Gerhard
Anton Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich;
Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, Deutschland;
Familien Porsche-Kiesling Beteiligung GmbH,
Grunwald, Deutschland; Porsche Automobil Holding
SE, Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland
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Familie Porsche Privatstiftung,
Salzburg, Osterreich

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg,
Osterreich; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH,
Salzburg, Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH,
Grinwald, Deutschland; Familie Porsche Beteiligung
GmbH, Grinwald, Deutschland; Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

Ferdinand Porsche Holding GmbH,
Salzburg, Osterreich

Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg, Osterreich;
Louise Daxer-Piéch GmbH, Griinwald, Deutschland;
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
Salzburg, Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche
GmbH, Griinwald, Deutschland; Gerhard Anton
Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich; Gerhard
Porsche GmbH, Grunwald, Deutschland; Familien
Porsche-Kiesling Beteiligung GmbH, Griinwald,
Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

Familie Porsche Holding GmbH,
Salzburg, Osterreich

Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg,
Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald,
Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH,
Griunwald, Deutschland; Porsche Automobil Holding
SE, Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg,
Osterreich

Louise Daxer-Piéch GmbH, Grinwald, Deutschland;
Familien Porsche-Kiesling Beteiligung GmbH,
Griunwald, Deutschland; Porsche Automobil Holding
SE, Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

Prof. Ferdinand Alexander Porsche
GmbH, Salzburg, Osterreich

Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald,
Deutschland; Familien Porsche-Kiesling Beteiligung
GmbH, Grunwald, Deutschland; Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

Gerhard Anton Porsche GmbH,
Salzburg, Osterreich

Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, Deutschland,;
Familien Porsche-Kiesling Beteiligung GmbH,
Griinwald, Deutschland; Porsche Automobil Holding
SE, Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald,
Deutschland

Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
Griinwald, Deutschland

Gerhard Porsche GmbH, Griinwald,
Deutschland

Familien Porsche-Kiesling Beteiligung GmbH,
Grinwald, Deutschland; Porsche Automobil Holding
SE, Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

Ing. Hans-Peter Porsche GmbH,
Salzburg, Osterreich

Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald, Deutschland;
Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald,
Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland
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Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs
GmbH & Co. KG, Stuttgart,
Deutschland

Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, Deutschland;
Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald,
Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald,
Deutschland

Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart,
Deutschland

Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grunwald,
Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

Porsche Piéch Holding AG, Salzburg,
Osterreich

Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg, Osterreich;
Porsche Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Stuttgart, Deutschland; Porsche Automobil Holding
SE, Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

Porsche Gesellschaft m.b.H., Salzburg,
Osterreich

Porsche Gesellschaft mit beschréankter Haftung,
Stuttgart, Deutschland; Porsche Automobil Holding
SE, Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

Familien Porsche-Kiesling Beteiligung
GmbH, Grinwald, Deutschland
Familie Porsche Beteiligung GmbH,
Griunwald, Deutschland

Porsche Gesellschaft mit beschréankter
Haftung, Stuttgart, Deutschland

Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
Deutschland; Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschland
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5.

Folgende Personen ("Mitteilende") haben der MAN SE am 12. Juni 2012 gemal § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil des jeweiligen Mitteilenden an der MAN SE am 6. Juni 2012 die
Schwelle von 75 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 75,03 % (das entspricht
105 769 788 Stimmrechten) betragt. Samtliche vorgenannten 105 769 788 Stimmrechte sind dem
jeweiligen Mitteilenden nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die den Mitteilenden
zugerechneten Stimmrechte werden tatséchlich von den folgenden Unternehmen im Sinne von § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG gehalten, deren Stimmrechtsanteil an der MAN SE jeweils 3 % oder mehr
betragt:

Mitteilender Von jedem der genannten Mitteilenden

jeweils kontrollierte Unternehmen

Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg,
Osterreich; Hans-Michel Piéch GmbH, Griinwald,
Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

e Dr. Hans Michel Piéch, Osterreich

e Dr. Hans Michel Piech GmbH,
Salzburg, Osterreich

Hans-Michel Piéch GmbH, Grinwald, Deutschland;
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
Deutschland; Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschland
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e Hans-Michel Piéch GmbH, Grinwald, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
Deutschland Deutschland; Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschland

e Prof. Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Karl Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien,

Piéch, Osterreich Osterreich; Dipl.-Ing Dr. h.c. Ferdinand Piéch
GmbH, Salzburg, Osterreich; Ferdinand Piéch
GmbH, Grunwald, Deutschland; Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

e Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Dipl.-Ing Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg,
Wien, Osterreich Osterreich; Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald,
Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, Deutschland; Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland

e Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch Ferdinand Piéch GmbH, Griinwald, Deutschland,;

GmbH, Salzburg, Osterreich Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
Deutschland; Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschland

e Ferdinand Piéch GmbH, Grinwald, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
Deutschland Deutschland; Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschland

6.

Die LK Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat der MAN SE am 12. August 2013 gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAN SE am 10. August 2013 die Schwelle von
75 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 75,07 % (das entspricht 105 834 608
Stimmrechten) betragt. Samtliche vorgenannten 105 834 608 Stimmrechte sind der Gesellschaft gemaf
§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Louise Daxer-Piéch GmbH, Grinwald, tber die Familien
Porsche-Kiesling Beteiligung GmbH, Grinwald, die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, die
Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg und die Truck & Bus GmbH, Wolfsburg, zuzurechnen.

7.

Die Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg, Osterreich, hat der MAN SE am 12. August 2013 gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAN SE am 10. August 2013 die Schwelle
von 3 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0 % (das entspricht O Stimmrechten)
betragt.

8.

Die Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald, Deutschland, hat der MAN SE am
11. September 2013 gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAN SE
am 11. September 2013 die Schwelle von 75 % der Stimmrechte tberschritten hat und an diesem Tag
75,14 % (das entspricht 105 922 516 Stimmrechten) betragt. Samtliche vorgenannten 105 922 516
Stimmrechte sind der Gesellschaft gemaf § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart, Uber die Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, und die Truck & Bus GmbH,
Wolfsburg, zuzurechnen.
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9.

Die Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Grinwald, Deutschland, hat der MAN SE am
11. September 2013 gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAN SE
am 11. September 2013 die Schwelle von 75 % der Stimmrechte tGberschritten hat und an diesem Tag
75,14 % (das entspricht 105 922 516 Stimmrechten) betrdgt. Samtliche vorgenannten 105 922 516
Stimmrechte sind der Gesellschaft gemafl? § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Ahorner Alpha
Beteiligungs GmbH, Grinwald, Uber die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, die Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, und die Truck & Bus GmbH, Wolfsburg, zuzurechnen.

10.

Die Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg, Osterreich, hat der MAN SE am 11. September 2013 gemaR
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAN SE am 11. September 2013 die
Schwelle von 75 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 75,14 % (das entspricht
105922 516 Stimmrechten) betrdgt. Samtliche vorgenannten 105922 516 Stimmrechte sind der
Gesellschaft gemal? § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH,
Grunwald tber die Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald, die Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, die Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, und die Truck & Bus GmbH, Wolfsburg,
zuzurechnen.

11.

Die Ahorner Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat der MAN SE am 11. September 2013 gemaR
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAN SE am 11. September 2013 die
Schwelle von 75 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 75,14 % (das entspricht
105 922 516 Stimmrechten) betragt. Samtliche vorgenannten 105922 516 Stimmrechte sind der
Gesellschaft geméaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg,
Uber die Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Grinwald, die Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH,
Grinwald, die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, die Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
und die Truck & Bus GmbH, Wolfsburg, zuzurechnen.

12,

Die Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg, Osterreich hat uns am 17. Dezember 2014 gemaR
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAN SE am 15. Dezember 2014 die
Schwelle von 75 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 75,28 % (das entspricht
106 121 517 Stimmrechten) betragen hat. Samtliche vorgenannten 106 121 517 Stimmrechte sind der
Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden
dabei gehalten Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der
MAN SE jeweils 3 Prozent oder mehr betrégt: Wolfgang Porsche GmbH, Grunwald, Familie Porsche
Beteiligung GmbH, Grinwald, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, und Truck & Bus GmbH, Wolfsburg.
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13.

Die Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg, Osterreich hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 15. Juli 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAN SE, Munchen, Deutschland am
14. Juli 2015 die Schwelle von 3 %, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 75,28% (das entspricht 106 129 808 Stimmrechten)
betragen hat.

75,28 % der Stimmrechte (das entspricht 106 129 808 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaf
§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten tUber
folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der MAN SE jeweils 3 Prozent
oder mehr betragt: Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, Ing. Hans-Peter Porsche GmbH,
Salzburg, Hans-Peter Porsche GmbH, Grunwald, Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg, Prof.
Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald,
Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg, Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, LK Holding GmbH,
Salzburg, Louise Kiesling GmbH, Griinwald, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald, Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart, Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Truck & Bus GmbH,
Wolfsburg.

14,

Herr Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Osterreich hat uns gemalR § 21 Abs. 1 WpHG am
15. Juli 2015 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der MAN SE, Minchen, Deutschland am
14. Juli 2015 die Schwelle von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 75,28 % (das entspricht 106 129 808 Stimmrechten)
betragen hat.

75,28 % der Stimmrechte (das entspricht 106 129 808 Stimmrechten) sind Herrn Porsche gemaf § 22
Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten Uber
folgende von ihm kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der MAN SE jeweils 3 Prozent
oder mehr betragt: Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg, Wolfgang Porsche GmbH,
Grunwald, Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg, Familie Porsche Holding GmbH,
Salzburg, Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald, Ferdinand
Porsche Holding GmbH, Salzburg, Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Grinwald, Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg, Gerhard Porsche
GmbH, Griinwald, LK Holding GmbH, Salzburg, Louise Kiesling GmbH, Griinwald, Familie Porsche
Beteiligung GmbH, Grinwald, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Truck & Bus GmbH, Wolfsburg.

15.

Herr Dr. Dr. Christian Porsche, Osterreich hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 15. Juli 2015
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der MAN SE, Minchen, Deutschland am 14. Juli 2015 die
Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % der Stimmrechte Uberschritten
hat und an diesem Tag 75,28 % (das entspricht 106 129 808 Stimmrechten) betragen hat.

75,28 % der Stimmrechte (das entspricht 106 129 808 Stimmrechten) sind Herrn Dr. Dr. Porsche
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei
gehalten Uber folgende von ihm kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der MAN SE
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jeweils 3 Prozent oder mehr betrégt: Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg, Wolfgang
Porsche GmbH, Grinwald, Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg, Familie Porsche
Holding GmbH, Salzburg, Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Hans-Peter Porsche GmbH,
Grunwald, Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg, Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
Salzburg, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grunwald, Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg,
Gerhard Porsche GmbH, Griin-wald, LK Holding GmbH, Salzburg, Louise Kiesling GmbH, Grinwald,
Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Truck & Bus GmbH, Wolfsburg.

16.

Frau Dipl.-Design. Stephanie Porsche-Schroder, Osterreich hat uns gemalR § 21 Abs. 1 WpHG am
15. Juli 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAN SE, Minchen, Deutschland am
14. Juli 2015 die Schwelle von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 75,28 % (das entspricht 106 129 808 Stimmrechten)
betragen hat. 75,28 % der Stimmrechte (das entspricht 106 129 808 Stimmrechten) sind Frau Dipl.-
Design. Porsche-Schroder gemalR 8 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete
Stimmrechte werden dabei gehalten Uber folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren
Stimmrechtsanteil an der MAN SE jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: Dr. Wolfgang Porsche Holding
GmbH, Salzburg, Wolfgang Porsche GmbH, Griunwald, Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung,
Salzburg, Familie Porsche Holding GmbH, Salz-burg, Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Hans-
Peter Porsche GmbH, Grinwald, Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg, Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald, Gerhard Anton
Porsche GmbH, Salzburg, Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, LK Holding GmbH, Salzburg, Louise
Kiesling GmbH, Griinwald, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald, Porsche Automobil Holding
SE, Stuttgart, Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Truck & Bus GmbH, Wolfsburg.

17.

Folgende Personen haben uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 20. Juli 2015 jeweils mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der MAN SE, Miinchen, Deutschland am 14. Juli 2015 die Schwellen von 3 %,
5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem
Tag jeweils 75,28 % (das entspricht 106 129 808 Stimmrechten) betragen hat:

- Dr. Geraldine Porsche, Osterreich,
- Diana Porsche, Osterreich,
- Felix Alexander Porsche, Deutschland.

Jedem der vorgenannten Mitteilenden sind jeweils 75,28 % der Stimmrechte (das entspricht
106 129 808 Stimmrechten) gemall § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die ihnen
zugerechneten Stimmrechte werden dabei jeweils lber folgende von ihnen kontrollierte Unternehmen,
deren Stimmrechtsanteil an der MAN SE jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten: Ferdinand Porsche
Familien-Privatstiftung, Salzburg, Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, Ing. Hans-Peter Porsche
GmbH, Salzburg, Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald, Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg,
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald,
Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg, Gerhard Porsche GmbH, Griinwald, LK Holding GmbH,
Salzburg, Louise Kiesling GmbH, Grinwald, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald, Porsche
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Automobil Holding SE, Stuttgart, Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Truck & Bus GmbH,
Wolfsburg.

18.

Die Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH, Salzburg, Osterreich hat uns gemaR § 21 Abs. 1
WpHG am 4. August 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MAN SE, Minchen,
Deutschland am 31. Juli 2015 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und
75 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 75,28 % (das entspricht 106 129 808
Stimmrechten) betragen hat.

75,28% der Stimmrechte (das entspricht 106 129 808 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaR § 22
Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten Uber
folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der MAN SE jeweils 3 Prozent
oder mehr betragt: Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald, Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
Griunwald, Gerhard Porsche GmbH, Grinwald, Louise Kiesling GmbH, Griinwald, Familie Porsche
Beteiligung GmbH, Grinwald, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Volkswagen Truck & Bus GmbH, Braunschweig.

19.

Folgende Personen haben uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 17. Juni 2016 jeweils mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der MAN SE, Minchen, Deutschland am 15. Juni 2016 die Schwelle von 3 %,
5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem
Tag jeweils 75,70% (das entspricht 106 722 226 Stimmrechten) betragen hat:

- Herr Dr. Wolfgang Porsche,

- Herr Dr. Dr. Christian Porsche,

- Frau Dipl.-Design. Stephanie Porsche-Schréder,
- Herr Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche,

- Herr Felix Alexander Porsche.

Jedem der vorgenannten Mitteilenden sind jeweils 75,70 % der Stimmrechte (das entspricht
106 722 226 Stimmrechten) gemaR 8§22 Abs. 1Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die ihnen
zugerechneten Stimmrechte werden dabei jeweils Uber folgende von ihnen kontrollierte Unternehmen
gehalten, deren Stimmrechtsanteil an der MAN SE jeweils 3% oder mehr betragt: Familie WP Holding
GmbH,

Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Ferdinand Porsche
Familien-Holding GmbH, Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Familie Porsche Beteiligung GmbH,
Porsche Automobil Holding SE, Volkswagen Aktiengesellschaft, Volkswagen Truck & Bus GmbH.



Jahresabschluss der MAN SE zum 31. Dezember 2016
MAN SE 38

(24) Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der MAN SE haben im Dezember 2016 gemalR 8§ 161 AktG ihre jahrliche
Entsprechenserklarung abgegeben. Die gemeinsame Entsprechenserklarung von Vorstand und
Aufsichtsrat fur die MAN SE sowie fur die MAN Gruppe ist in der Erklarung zur Unternehmensfihrung
als gesonderter Teil des zusammengefassten Lageberichts enthalten sowie auf der Internetseite der

MAN SE www.corporate.man.eu veroffentlicht.

(25) Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetreten, die fir die MAN SE von wesentlicher

Bedeutung sind und zu einer veréanderten Beurteilung des Unternehmens fihren kénnten.
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Mitglieder des Aufsichtsrats und deren Mandate

Andreas Renschler
Stuttgart,
Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Y Deutsche Messe AG
2) MAN Truck & Bus AG (Vors.)
3 Sinotruk (Hong Kong) Ltd., China

4 MAN Latin America IndUstria e Comércio de Veiculos Ltda., Brasilien

Scania AB, Schweden (Vors.)

Jargen Kerner*
Frankfurt,
Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied der IG Metall

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

2 Airbus Operations GmbH
Premium Aerotec GmbH (stellv. Vors.)
Siemens AG

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. EKkehard D. Schulz
Krefeld,
ehem. Vorsitzender des Vorstands der ThyssenKrupp AG

stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
2 MAN Truck & Bus AG

Michael Behrendt
Hamburg,
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Hapag-Lloyd AG

b Barmenia Allgemeine Versicherungs-AG (stellv. Vors.)
Barmenia Krankenversicherung a. G. (stellv. Vors.)
Barmenia Lebensversicherung a. G. (stellv. Vors.)
Esso Deutschland GmbH
ExxonMobil C. E. Holding GmbH
Hapag-Lloyd AG (Vors.)

MAN Diesel & Turbo SE
MAN Truck & Bus AG
Renk Aktiengesellschaft

Marek Berdychowski*

Tarnowo, Podgorne/Polen,

Produktionstechnologe, Standort Starachowice, Polen
(bis 15.06.2016 Mitglied des Aufsichtsrats)

Helmut Brodrick*

Oberhausen,

Vorsitzender des Betriebsrats der MAN Diesel & Turbo SE,
Werk Oberhausen

2 MAN Diesel & Turbo SE
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Detlef Dirks*

Diedorf,

Vorsitzender des Betriebsrats der MAN Diesel & Turbo SE,
Werk Augsburg

(bis 04.03.2016 Mitglied des Aufsichtsrats)

2 MAN Diesel & Turbo SE

Matthias Grundler
Albershausen,
Mitglied der Geschéftsfiihrung der Volkswagen Truck & Bus GmbH

2 MAN Truck & Bus AG

3 Sinotruk (Hong Kong) Ltd., China

4 MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda., Brasilien
Scania AB, Schweden

Mag. Julia Kuhn-Piéch
Salzburg/Osterreich,
Immobilienmanagerin

b AUDI AG
MAN Truck & Bus AG

Nicola Lopopolo*

Hannover,

Vorsitzender des Betriebsrats der

Renk Aktiengesellschaft, Werk Hannover
(bis 15.06.2016 Mitglied des Aufsichtsrats)

Irmgard Maucher*

Miinchen,

Mitglied des Betriebsrats der MAN Truck & Bus AG
(seit 15.06.2016 Mitglied des Aufsichtsrats)

Angelika Pohlenz
Wiesbaden,
ehem. Generalsekretar der Internationalen Handelskammer (ICC), Berlin

Dr. Dr. Christian Porsche
Salzburg/Osterreich,
Facharzt fir Neurologie

1 MAN Truck & Bus AG
9 Scania AB, Schweden

Mag. Mark Philipp Porsche
Salzburg/Osterreich,
Geschaftsfuhrer der F.A. Porsche Beteiligungen GmbH

Y MAN Truck & Bus AG

2 Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft, Osterreich
FAP Beteiligungen AG, Osterreich
SEAT S.A,, Spanien
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Oskar Ritsch*

Diedorf,

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der MAN Diesel & Turbo SE

sowie stellvertretender Vorsitzender des MAN SE Konzernbetriebsrats
(seit 05.03.2016 Mitglied des Aufsichtsrats)

2 MAN Diesel & Turbo SE

Karina Schnur*
Reichertshofen,
Gewerkschaftssekretérin der IG Metall

2 MAN Diesel & Turbo SE

MAN Truck & Bus AG
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH

Erich Schwarz*
Steyr / Osterreich,
Betriebsratsvorsitzender der MAN Truck & Bus Osterreich GesmbH

9 MAN Truck & Bus Osterreich GesmbH, Osterreich

Athanasios Stimoniaris*

Miinchen,

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der MAN SE und des SE-Betriebsrats
sowie des Gesamtbetriebsrats der MAN Truck & Bus AG

b MAN Truck & Bus AG (stellv. Vors.)

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH

3 Volkswagen Truck & Bus GmbH (stellv. Vors.)

Steffen Zieger*

Leipzig,

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der MAN Truck & Bus Deutschland GmbH
(seit 15.06.2016 Mitglied des Aufsichtsrats)

2 MAN Truck & Bus Deutschland GmbH (stellv. Vors.)

* Von der Belegschaft gewahlt

Stand: 31. Dezember 2016 bzw. Datum des Ausscheidens

1
2)
3)
4)

Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaften in inlAndischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten, Konzernmandate
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien, Konzernmandate
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Ausschiisse des Aufsichtsrats der MAN SE
(Stand: 31. Dezember 2016)

Prasidium

Andreas Renschler (Vors.)

Michael Behrendt

Jurgen Kerner

Oskar Ritsch

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz
Athanasios Stimoniaris

Prifungsausschuss

Matthias Grandler (Vors.)

Michael Behrendt

Helmut Brodrick

Jirgen Kerner (stellv. Vors.)

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz
Athanasios Stimoniaris

Nominierungsausschuss

Andreas Renschler (Vors.)
Michael Behrendt
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Ekkehard D. Schulz
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Mitglieder des Vorstands und deren Mandate

Joachim Drees
Stuttgart,
Vorsitzender des Vorstands

Y Veritas AG
3 Sinotruk (Hong Kong) Ltd., China

Jan-Henrik Lafrentz

Minchen,
Finanzvorstand
Y Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH
2 MAN Diesel & Turbo SE
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH
4 MAN Truck & Bus Osterreich GesmbH, Osterreich

Josef Schelchshorn
Ingolstadt,
Vorstand Personal und Arbeitsdirektor

4 MAN Truck & Bus Osterreich GesmbH, Osterreich

Stand: 31. Dezember 2016

2 Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaften in inlandischen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten, Konzernmandate
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien, Konzernmandate

2)
3)
4)
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Aufstellung des Anteilsbesitzes
Aufstellung des Anteilsbesitzes der MAN SE gemaf § 285 Nr. 11 und Nr. 11a HGB
Name und Sitz des Unternehmens Hoéhe des Eigenkapital Ergebnis | FuR- Jahr
Anteils am in Tsd. Euro in Tsd. Euro note
Kapital
|. TOCHTERUNTERNEHMEN
A.Vollkonsolidierte Gesellschaften
1. Inland
MAN HR Services GmbH, Miinchen 100,00% 50 - 1) 2016
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Offenbach KG, Pullach i. Isartal 100,00% 26 -469 2016
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Verwaltung Nurnberg KG, Pullach i. Isartal 100,00% 26 733 2016
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Ausbildungszentrum KG, Pullach i. Isartal 100,00% 26 319 2016
MAN GHH Immobilien GmbH, Oberhausen 100,00% 42111 - 1) 2016
HABAMO Verwaltung GmbH & Co. Objekt Sterkrade KG, Pullach i. Isartal 100,00% 17.509 5.276 2016
MAN Truck & Bus AG, Miinchen 100,00% 563.438 - 1) 2016
MAN Grundstticksgesellschaft mbH & Co. Epsilon KG, Miinchen 100,00% 623 550 2016
MAN Truck & Bus Deutschland GmbH, Miinchen 100,00% 130.934 - 1) 2016
TORINU Verwaltung GmbH & Co. Beta KG, Pullach i. Isartal 100,00% 18.100 694 2016
TARONA Verwaltung GmbH & Co. Alpha KG, Pullach i. Isartal 100,00% 5.124 2.521 2016
M A N Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Miinchen 100,00% 1.039 - 1) 2016
MAN Service und Support GmbH, Minchen 100,00% 25 - 1) 2016
KOSIGA GmbH & Co. KG, Pullach i. Isartal 94,00% 36.153 767 2016
MAN Diesel & Turbo SE, Augsburg 100,00% 613.347 - 1) 2016
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Heinrich-von-Buz-Stra3e KG, Pullach i. Isartal 100,00% 10 -22 2016
GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Augsburg KG, Pullach i. Isartal 100,00% 2.038 -86 2016
Renk Aktiengesellschaft, Augsburg 76,00% 325.207 22574 2016
RENK Test System GmbH, Augsburg 100,00% 8.721 3.389 2016
2. Ausland
MAN Finance and Holding S.A., Luxemburg/Luxemburg 100,00% 1.714.744 2.227 2016
MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda., S&o Paulo/Brasilien 100,00% 467.465 -268.748 2016
MAN Truck & Bus Mexico S.A. de C.V., El Marques/Mexiko 100,00% 3.120 369 2015
MAN Capital Corp., Pompano Beach/Florida/USA 100,00% 149.239 -2.498 2016
MAN Trucks Sp. z 0.0., Niepolomice/Polen 100,00% 201.113 10.805 2016
MAN Accounting Center Sp. z 0.0., Poznan/Polen 100,00% 1.576 814 2016
MAN Truck & Bus Vertrieb Osterreich GmbH, Wien/Osterreich 100,00% 178.996 6.601 2016
MAN Hellas Truck & Bus A.E., Aspropygros/Griechenland 100,00% 2.529 71 2016
MAN Truck & Bus Schweiz AG, Otelfingen/Schweiz 100,00% 17.219 2.307 2016
MAN Truck & Bus Slovenija d.o.o., Ljubljana/Slowenien 100,00% 9.208 1.013 2016
MAN Kamion és Busz Kereskedelmi Kft., Dunaharaszti/Ungarn 100,00% 10.944 -146 2016
MAN Truck & Bus Asia Pacific Co. Ltd., Bangkok/Thailand 99,99% 3.184 197 2016
MAN Bus Sp. z 0.0., Tarnowo Podgérne/Polen 100,00% 151.174 19.436 2016
MAN Truck & Bus (M) Sdn. Bhd., Rawang/Malaysia 70,00% -1.065 -1.638 2016
MAN Truck & Bus (Korea) Ltd., Seoul/Stidkorea 100,00% 9.308 1.934 2016
MAN Truck & Bus Polska Sp. z 0.0., Nadarzyn/Polen 100,00% -6.913 -10.963 2016
MAN Trucks India Pvt. Ltd., Pune/Indien 100,00% 116.553 4.178 2016
ERF Ltd., Swindon/GroRbritannien (inaktiv) 100,00% - - 2016
MAN Truck & Bus Trading (China) Co., Ltd., Peking/China 100,00% 6.534 -1.225 2016
MAN Truck & Bus France S.A.S., Evry/Frankreich 100,00% 46.161 14.838 2016
MAN Truck & Bus Danmark A/S, Greve/Danemark 100,00% 10.226 -578 2016
MAN Truck & Bus N.V., Kobbegem/Belgien 100,00% 18.702 1.463 2016
TOV MAN Truck & Bus Ukraine, Kiew/Ukraine 100,00% 3.176 1.334 2016
MAN Automotive (South Africa) (Pty) Ltd., Isando/Siidafrika (inaktiv) 100,00% 1.168 - 2016
MAN Truck & Bus (S.A) (Pty) Ltd., Isando/Stdafrika 100,00% 34.796 3.594 2016
Centurion Truck & Bus (Pty) Ltd. t/a, Centurion/Siidafrika 70,00% 1.920 114 2016
MAN Bus & Coach (Pty) Ltd., Olifantsfontein/Stidafrika 100,00% 5.796 362 2016
MAN Engines & Components Inc., Pompano Beach/Florida/USA 100,00% 53.524 6.749 2016
MAN Truck & Bus lItalia S.p.A., Dossobuono di Villafranca/Italien 100,00% 7.987 -1.423 2016
MAN Truck & Bus Iberia S.A., Coslada/Spanien 100,00% 16.523 15.077 2016
MAN Truck & Bus Portugal S.U. Lda., Lissabon/Portugal 100,00% 2.457 -2 2016
Ipecas - Gestéo de Iméveis S.A., Lissabon/Portugal 100,00% -22 -4 2016
MAN Truck & Bus UK Ltd., Swindon/GroRbritannien 100,00% 90.209 7.353 2016
MAN Truck & Bus Norge A/S, Lorenskog/Norwegen 100,00% 12.314 -2.071 2016
MAN Truck & Bus Osterreich GmbH, Steyr/Osterreich 99,99% 594.478 63.570 2016
MAN Nutzfahrzeuge Immobilien GmbH, Steyr/Osterreich 100,00% 27.206 1.549 2016
MAN Truck & Bus Czech Republic s.r.0., Cestlice/Tschechien 100,00% 36.428 551 2016
MAN Truck & Bus Sverige AB, Kungens Kurva/Schweden 100,00% 2.567 580 2016
MAN Tiurkiye A.S., Ankara/Turkei 99,99% 127.378 17.678 2016
MAN Kamyon ve Otobls Ticaret A.S., Ankara/Turkei 100,00% 27.557 4.106 2016
MAN Truck & Bus Middle East and Africa FZE, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100,00% 18.398 -536 2016
MAN Truck & Bus Slovakia s.r.o., Bratislava/Slowakei 100,00% 6.816 -1.461 2016
OO0 MAN Truck and Bus RUS, Moskau/Russische Foderation 100,00% 49.425 17.738 2016
OO0 MAN Truck & Bus Production RUS, St. Petersburg/Russische Foderation 100,00% 6.594 1.843 2016
MAN Diesel & Turbo Schweiz AG, Zirich/Schweiz 100,00% 268.357 3.368 2016
MAN Diesel & Turbo South Africa (Pty) Ltd., Elandsfontein/Sudafrika 100,00% 27.059 1.543 2016
MAN Diesel & Turbo China Production Co., Ltd., Changzhou/China 100,00% 31.377 2.083 2016
MAN Diesel & Turbo Australia Pty. Ltd., North Ryde/Australien 100,00% 8.601 -678 2016
MAN Diesel & Turbo UK Ltd., Stockport/Grof3britannien 100,00% 33.108 14.831 2016
MAN Diesel & Turbo India Pvt. Ltd., Aurangabad/Indien 100,00% 30.568 3.426 2016
MAN Diesel ve Turbo Satis Servis Ltd. Sti., Istanbul/Trkei 100,00% 3.746 1.800 2016
MAN Diesel & Turbo Canada Ltd., Vancouver/British-Columbia/Kanada 100,00% 703 1.846 2016
MAN Diesel & Turbo Pakistan Pvt. Ltd., Lahore/Pakistan 100,00% 3.766 450 2016
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Name und Sitz des Unternehmens Hohe des Eigenkapital Ergebnis FuB- Jahr
Anteils am in Tsd. Euro in Tsd. Euro note
Kapital
MAN Diesel & Turbo Operations Pakistan Pwvt. Ltd., Lahore/Pakistan 100,00% 3.589 1.015 2016
MAN Diesel & Turbo Espafia S.A., Madrid/Spanien 100,00% 2.683 831 2016
MAN Diesel & Turbo Brasil Ltda., Rio de Janeiro/Brasilien 100,00% 5.349 1.868 2016
MAN Diesel & Turbo ltalia S.r.l., Genua/ltalien 100,00% 4.082 903 2016
MAN Diesel & Turbo Chile Ltda., Valparaiso/Chile 100,00% 3.811 336 2016
MAN Diesel & Turbo France S.A.S., Villepinte/Frankreich 100,00% 90.127 20.206 2016
Société de Mécanique de Précision de I'Aubois, Jouet-sur-I'Aubois/Frankreich 100,00% 648 -75 2016
MAN Diesel & Turbo Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur 100,00% 25.006 9.990 2016
MAN Diesel & Turbo Hong Kong Ltd., Hongkong/China 100,00% 8.801 1.881 2016
MAN Diesel & Turbo Hellas E.P.E., Pirdus/Griechenland 100,00% 5.263 2.465 2016
MAN Diesel & Turbo Benelux B.V., Schiedam/Niederlande 100,00% 6.062 1.474 2016
MAN Diesel & Turbo Benelux N.V., Antwerpen/Belgien 100,00% 10.482 1.234 2016
MAN Diesel & Turbo North America Inc., Houston/Texas/USA 100,00% 36.901 6.668 2016
MAN Diesel & Turbo Panama Enterprises Inc., Panama-City/Panama 100,00% 4.871 915 2016
MAN Diesel & Turbo Korea Ltd., Busan/Stidkorea 100,00% 16.828 4.398 2016
PBS Turbo s.r.o., Velka Bites/Tschechien 100,00% 24.285 6.031 2016
MAN Diesel & Turbo Middle East LLC, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100,00% 12.593 1.459 2016
MAN Diesel & Turbo Saudi Arabia LLC, Jeddah/Saudi-Arabien 100,00% 2.156 485 2016
MAN Diesel & Turbo Qatar Navigation LLC, Doha/Katar 49,00% 6.071 72 2016
MAN Diesel & Turbo Shanghai Co., Ltd., Shanghai/China 100,00% 28.354 739 2016
MAN Diesel & Turbo Malaysia Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 100,00% 4.843 1.388 2016
Gulf Turbo Services LLC, Doha/Katar 55,00% 4.554 948 2016
Renk Corp., Duncan/South Carolina/USA 100,00% 11.937 2.071 2016
RENK-MAAG GmbH, Winterthur/Schweiz 100,00% 14.892 3.036 2016
Renk Systems Corp., Camby/Indiana/USA 100,00% 516 -292 2016
Renk France S.A.S., Saint-Ouen-I'Aumoéne/Frankreich 100,00% 20.215 1.871 2016
MECOS AG, Winterthur/Schweiz 100,00% 2.749 -1.416 2016
MAN Diesel & Turbo Shanghai Logistics Co., Ltd., Shanghai/China 100,00% 2.677 517 2016
MAN Finance Luxembourg S.A., Luxemburg/Luxemburg 100,00% 132 98 2016
MAN Diesel & Turbo Fujairah FZC, Fujairah Free Zone/Vereinigte Arabische Emirate 100,00% 1.289 656 2016
MAN Truck & Bus Middle East FZE, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100,00% - - 2016
B. Nicht konsolidierte Gesellschaften
1. Inland
MAN Grundstticksgesellschaft mbH, Oberhausen 100,00% 2.557 - 1) 2016
MAN-Unterstiitzungskasse GmbH, Minchen 100,00% 821 -166 2015
MAN Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. Gamma KG, Miinchen 100,00% 2.406 155 2015
Ortan Verwaltung GmbH & Co. Objekt Karlsfeld KG, Pullach i. Isartal 100,00% 785 350 2015
MAN Personal Services GmbH, Dachau 100,00% 25 - 1) 2016
tcu Turbo Charger GmbH, Augsburg 100,00% 47 - 1) 2016
MAN Erste Beteiligungs GmbH, Miinchen 100,00% 24 0 2015
LoadFox GmbH, Minchen 100,00% - - 2016
2. Ausland
MBC Mobile Bridges Corp., Houston/Texas/USA (inaktiv) 100,00% - - 2015
MAN Truck and Bus India Pvt. Ltd., Mumbai/Indien (inaktiv) 100,00% 0 0 2) 2015
ERF (Holdings) plc, Swindon/Grof3britannien (inaktiv) 100,00% 1.032 - 2015
MAN Properties (Midrand) (Pty) Ltd., Isando/Stidafrika (inaktiv) 100,00% 168 - 2015
MAN Properties (Pinetown) (Pty) Ltd., Isando/Sudafrika (inaktiv) 100,00% -108 - 2015
MAN Properties (Pty) Ltd., Isando/Sudafrika (inaktiv) 100,00% -63 - 2015
LKW Komponenten s.r.o., Banovce nad Bebravou/Slowakei 100,00% 8.956 1.439 2015
MAN Turbo (UK) Ltd., London/Grof3britannien (inaktiv) 100,00% - - 2015
MAN Diesel Turbochargers Shanghai Co., Ltd., in Liquidation, Shanghai/China 100,00% - - 2015
Mirrlees Blackstone Ltd., Stockport/GroBbritannien (inaktiv) 100,00% - - 2015
Fifty Two Ltd., Stockport/Grobritannien (inaktiv) 100,00% - - 2015
Ruston & Hornsby Ltd., Stockport/GroBbritannien (inaktiv) 100,00% - - 2015
Paxman Diesels Ltd., Stockport/GroRbritannien (inaktiv) 100,00% - - 2015
Ruston Diesels Ltd., Stockport/GroRbritannien (inaktiv) 100,00% - - 2015
MAN Diesel & Turbo Kenya Ltd., Nairobi/Kenia 100,00% 498 175 2015
Dencop A/S, Kopenhagen/Danemark 100,00% 353 13 2015
MAN Diesel & Turbo Poland Sp. z 0.0., Gdansk/Polen 100,00% 515 185 2015
MAN Diesel & Turbo Sverige AB, Goteborg/Schweden 100,00% 94 63 2015
MAN Diesel & Turbo Portugal, Unipessoal, Lda., Settbal/Portugal 100,00% 526 520 2015
MAN Diesel & Turbo Bulgaria EOOD, Varna/Bulgarien 100,00% -18 -40 2015
MAN Diesel & Turbo Costa Rica Ltda., San José/Costa Rica (inaktiv) 100,00% - - 2015
Centrales Diesel Export S.A.S., Villepinte/Frankreich 100,00% 1.275 34 2015
MAN Diesel & Turbo Philippines Inc., Manila/Philippinen 100,00% 1.017 301 2015
MAN Diesel & Turbo Japan Ltd., Kobe/Japan 100,00% 2.659 -137 2015
MAN Diesel & Turbo Norge A/S, Oslo/Norwegen 100,00% 2.488 243 2015
MAN Iran Power Sherkate Sahami Khass, Teheran/Iran 100,00% -1.006 -37 2015
00O MAN Diesel & Turbo Rus, Moskau/Russische Foderation 100,00% 972 287 2015
MAN Diesel Shanghai Co., Ltd., Shanghai/China (inaktiv) 100,00% - - 2015
MAN Diesel & Turbo Canarias S.L., Las Palmas/Spanien 100,00% 1.447 496 2015
MAN Diesel & Turbo Guatemala Ltda., Guatemala City/Guatemala 100,00% 1.676 381 2015
MAN Diesel & Turbo Argentina S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,00% 268 -503 2015
PT MAN Diesel & Turbo Indonesia, Jakarta/Indonesien 92,62% 3.125 421 2015
Renk (UK) Ltd., London/GroRbritannien (inaktiv) 100,00% - - 2015
Cofical Renk Mancais do Brasil Ltda., Guaramirim/Brasilien 98,00% 4.929 1.075 2015
Renk Transmisyon Sanayi A.S., Istanbul/Trkei 55,00% 1.247 232 2015
MAN Diesel & Turbo Jordan LLC, in Liquidation, Aqaba/Jordanien 100,00% -150 -223 2015
MAN Latin America Importacao, Industria e Comércio de Veiculos Ltda., Resende/Brasilien (inaktiv) 100,00% - - 2015
MAN Diesel & Turbo Mexico, S. de R.L. de C.V., Mexico City/Mexiko 100,00% 296 -225 2015
MAN Diesel & Turbo Lanka Pvt. Ltd., Colombo/Sri Lanka 100,00% 321 63 2015
Renk Shanghai Service and Commercial Co., Ltd., Shanghai/China 100,00% -44 -446 2015
MAN Diesel & Turbo Sénégal SARL, Dakar/Senegal 100,00% 270 169 2015
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Name und Sitz des Unternehmens Hohe des Eigenkapital Ergebnis | FuR- Jahr
Anteils am in Tsd. Euro in Tsd. Euro note
Kapital
MAN Diesel & Turbo Perti S.A.C., Lima/Peru 100,00% 388 280 2015
MAN Diesel & Turbo Bangladesh Ltd., Dhaka/Bangladesch 100,00% -90 -204 2015
MAN Diesel & Turbo Egypt LLC, Kairo/Agypten 100,00% -35 - 2015
MAN Diesel & Turbo Nigeria Pvt. Ltd., Lagos/Nigeria 100,00% 89 31 2015
S.A. Trucks Ltd., Bristol/GroRbritannien (inaktiv) 100,00% 1 - 2015
MAN Financial Services Administrators (S.A.) (Pty) Ltd., Isando/Siidafrika 100,00% 13 8 2015
MAN Diesel & Turbo Taiwan Ltd., Kaohsiung/Taiwan 100,00% - - 2016
MAN Diesel & Turbo New Zealand Ltd., Auckland/Neuseeland 100,00% 163 69 2015
MAN Diesel & Turbo Malaysia Oil & Gas Sdn. Bhd., Kuala Lumpur/Malaysia 55,00% 65 -45 2015
MAN Diesel & Turbo Muscat LLC, Muscat/Oman 100,00% 358 - 2015
MAN Turbomachinery India Pvt. Ltd., Bangalore/Indien 100,00% 5.101 3.088 2015
MAN Diesel & Turbo (Gibraltar) Ltd., Gibraltar/Gibraltar 100,00% 29 - 2016
MDT CH International GmbH, Zurich/Schweiz 100,00% - - 2016
Il. GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
1. Inland
2. Ausland
00O Truck Production RUS, St. Petersburg/Russische Féderation 50,00% - - 2016
Scania-MAN Administration ApS, Kopenhagen/Danemark 50,00% 21 2 2015
Ill. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
1. Inland
Hormann Automotive Gustavsburg GmbH, Ginsheim-Gustavsburg 40,00% 13.589 2.073 2015
Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH, Miinchen 49,00% -30.380 -16.985 2015
2. Ausland
Sinotruk (Hong Kong) Ltd., Hongkong/China 25,00% 3.075.525 46.385 2015
JV MAN AUTO - Uzbekistan LLC, Samarkand City/Usbekistan 49,00% 54.052 5518 2015
IV.BETEILIGUNGEN
1. Inland
Roland Holding GmbH, Miinchen 22,83% 3.893 - 3) 2013
Verwaltungsgesellschaft Wasseralfingen mbH, Aalen 50,00% 14.608 41 2015
FFK Fahrzeugservice Fortsch GmbH Kronach, Kronach 30,00% 1.432 191 2015
Coburger Nutzfahrzeuge Service GmbH, in Liquidation, Dorfles-Esbach (inaktiv) 30,00% - - 2015
MTC Marine Training Center Hamburg GmbH, Hamburg 24,83% 877 37 2015
2. Ausland
Scania AB, Sodertalje/Schweden 13,35% 1.088.433 1 4) 2015
Renk U.A.E. LLC, Abu Dhabi/Vereinigte Arabische Emirate 49,00% 5.870 1.968 2015

1) Ergebnisabfiihrungsvertrag
2) Die Angabe betrifft den Zeitraum 1. April 2014 bis 31. Marz 2015
3) Stimmrechtsquote 32,82%
4) Stimmrechtsquote 17,37%
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemar den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der MAN SE vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliellich des Geschéaftsergebnisses und
die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der

voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Minchen, den 6. Februar 2017

MAN SE

Der Vorstand

Joachim Drees Jan-Henrik Lafrentz Josef Schelchshorn
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der MAN SE, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2016 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und zusammengefasstem
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten
Prufung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und tiber
den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaRiger Buchflhrung und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen tGber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchflihrung, Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht Uberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschétzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der

zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Munchen, den 6. Februar 2017

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Frank Hubner Petra Justenhoven

Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin
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